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Stefan Gatt

Survival Handbuch Fiihrung. Aus
Extremsituationen fir den Berufs-
alltag lernen.

Carl Hanser Verlag, Minchen
2016, 192eiten, € 24,99, ISBN
978-3-446-44373-0

In einer interessanten Analogie zu
Bergexpeditionen entwirft der Au-
tor ein Praktikermodell der Men-
schenfiihrung in kritischen Situa-
tionen. Dazu verknupft er seine
Erfahrungen als Expeditionsleiter
und Coach und bindet sie ein in
die aktuellen Erkenntnisse aus
Neuropsychologie, Neurobiologie
und der positiven Psychologie.

Dazu beschreibt er die wichtigen
Etappen wie klare Vision, Kompe-
tenzen, situatives Fiihren, richtige
Mitarbeiter finden, Kommunikati-
on, Umgang mit Krisen und die
Macht der Veranderung. Interes-
sant sind nun nicht die Etappen,
die kennt man auch aus anderen
Buichern, interessant sind die
spannend geschriebenen Episo-
den im Berg, die zahlreichen Vi-
sualisierungen und Fotografien
von Bergsituationen und deren
konsequente Interpretation auf
Situationen in Unternehmen.
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Martin Eppler, Sebastian Kern-
bach, Roland Pfister
Dynagrams. Denken in Stereo.
Mit dynamischen Diagrammen
scharfer denken, effizienter zu-
sammenarbeiten  und  Kklarer
kommunizieren.
Schéffer-Poeschel Verlag, Stutt-
gart 2016, 225 Seiten, € 19,95,
ISBN 978-3-7910-3530-7

Mit ,Stereodenken” haben die
Autoren eine Metapher gefunden,
um zu beschreiben, dass in kom-
plexen Situationen ein Denken
aus mehreren Perspektiven not-
wendig ist. Unterstitzende Werk-
zeuge fir dieses Denken sind Vi-

sualisierungen und Diagramme,
die die Autoren Ubertragen in ih-
ren Dynagramsansatz, der hilft,
Strukturen eines Problems zu er-
kennen, die darin liegenden sys-
temischen Eigenschaften zu iden-
tifizieren und einen Mehrwert an
Erkenntnissen daraus abzuleiten.

Sie besprechen einfache und
komplexe Dynagrams nach ihren
Kernprinzipien und Hintergriinden
sowie Anwendungsfeldern. Insge-
samt 13 Dynagrams wie etwa
einfache Kurvendiagramme, Stra-
tegieprofile oder komplexere
Mintzberg-, oder  Sankeydi-
agramme finden so eine pragma-
tische Ubersetzung ihrer Anwen-
dung mit Papier, Bleistift, Flip-
Chart oder am PC.

Trotz der komplexen Thematik, ist
es den Autoren gelungen, eine
gebrauchsfahige Toolbox mit Prak-
tikerwerkzeugen zu bestticken.
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Wolfgang Koch
Unternehmensnachfolge planen,
gestalten und umsetzen. Ein pro-
zessorientierter Leitfaden fur Un-
ternehmen.
Schéffer-Poeschel Verlag, Stutt-
gart 2016, 275Seiten, € 69,95,
ISBN 978-3-7910-3468-3

Aus der Sicht eines Unternehmers
schildert der Autor die wesentli-
chen Aspekte des Betriebsiiber-
gangs aus psychologischer, be-
triebswirtschaftlicher, gesell-
schafts-, steuer- und zivilrechtli-
cher Sicht.

Auf diesem Hintergrund skizziert
der Autor ein Ubergabemodell
das zundchst die strategischen
Ansatze wie etwa Risiken eines
Verschleppens, das Loslassen
oder die zukiinftigen Tatigkeits-
felder des Ubergebers umfasst.
Im zweiten Teil geht er ausfiihr-
lich auf die Vorbereitung der U-
bergabe ein und beschreibt Ver-
fahren wie etwa Due Diligence
und in einem Exkurs die Nachfol-

ge in Sanierungsfdllen. Im dritten
Teil behandelt er die Besonder-
heiten der Weitergabe des Unter-
nehmens in der Familie oder an
Dritte und im vierten Teil die Rol-
le des Ubergebers nach der Uber-
tragung auf seinen Nachfolger.

Ausfihrliche Anhange zur finanz-
bezogenen, rechtlichen und psy-
chologischen Due Diligence kom-
plettieren die praxisbezogene Be-
schreibung einer Unternehmens-
nachfolge.
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Michael Stuhlmiller
Die Kunst des spielerischen Schei-
terns. Wahres Selbstvertrauen ge-
winnen mit der Clownmethode.
Kailash Verlag, Minchen 2016,
311 Seiten, € 19,99, ISBN 978-3-
424-63116-6

Clowns, der Inbegriff tollpatschi-
gen Misslingens, gehen bekannt-
lich spielerisch mit ihrem Schei-
tern um. Und genau an dieser
Methode des Clowns setzt der
Autor, Schauspieler, Musikthera-
peut und Leiter einer Clownschu-
le an, um zu zeigen, mit welchen
Grundhaltungen man in Krisen
umgehen und Selbstvertrauen
gewinnen kann.

Und hier wird das Buch interes-
sant: Nicht mit Appellen, Theo-
riebeschreibungen und Glaubens-
sdtzen, sondern mit insgesamt 33
Ubungen befihigt er die Leser,
spielerisch an innerem Zutrauen
Zu gewinnen.

Neben den Ubungen vermitteln
eine bildhafte Sprache, viele Fall-
beispiele und Episoden aus der
Clownerie die ,Magie des inneren
Lachelns®. Jedes Kapitel schlief3t
mit einer Zusammenfassung der
wichtigsten Inhalte ab. Am Ende
sind Uber 300 Seiten Anregungen
zum Selbsttraining und eine
Menge Impulse fur die Gestal-
tung von Konflikttrainings ent-
standen. Kurzweilig und hoch in-
formativ.
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